
情感智力领导力 简称 是由美国学

者 和 根据多年在领导力培训和开发领域积

累的经验 整合了情感智能与领导力两个领域的相关内容 共同开发出来的一

种新的领导力培养理论与模式 同时设计了相关的领导力量表 并对北美 所

高校的 名大学生调查研究 我国最近也有学者关注这个模式 译为 情绪智

力领导力 采用 学者开发的情感智能领导力量表作为研究工具 对

我国北京 上海等 省市的 所高校学生干部进行抽样调查 并对该量表进行

了信度 效度分析 咱1暂我们需要对这个模式的发展基础 框架内容 量表应用进

行思考探究

一尧情感智能领导力模式的发展基础

情感智能领导力模式整合了情感智能与领导力两大领域的研究成果 并在

全美高校众多学生当中做了实际调研 其发展基础体现在以下三个方面

渊一冤领导力与领导力发展理论
关于领导力的概念有很多 详细罗列下来有 多种 但认为领导力是一种

特质 一种能力 一种技能 一种行为 一种关系 一种影响过程等观点比较普遍

美国情感智能领导力模式探究与
应用思考

崔文霞

摘要 随着美国 21世纪技能运动的开展袁学生领导力培养模式发生了转变与创新袁其中情感
智能领导力理论与模式整合了情感智能与领导力两个领域的相关内容袁综合思考其他领导力
模式与研究领域的最新成果袁得到了学界广泛关注袁并在美国很多高校得到了广泛运用遥该模
式基于情境认知尧自我认知尧他人认知等三种维度提出了 21项能力院环境认知尧团队洞察尧情
感自我认知尧自我理解尧自我评估尧情感自我控制尧真诚尧适应尧成就动机尧乐观尧主动进取尧移
情尧公民意识尧激励尧影响尧教练尧引领变革尧冲突管理尧人际拓展尧团队合作尧善用差异遥 分析每
一项能力与领导力之间的关系袁同时分析基于该模式开发的量表在我国使用过程中出现的问
题及思考遥
关键词 情感智能领导力曰 情境认知曰 自我认知曰 他人认知
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领导力理论也是不断发展的 并且发生范式转变 从工业型范式到后工业型范

式 与工业型范式领导力理论有关的主要包括伟人理论

特质理论 行为理论 情境 权变理

论 和影响力理论 这些理

论大都是以领导者为中心 强调效率 喜欢针对不同的复杂情境提供简单的解

决方法 与后工业型范式领导力理论有关的主要包括转换理论

适应性复杂理论 真诚领导

等 这些理论围绕转换影响 互惠关系 复杂性 真诚等集

中探讨领导者与追随者在协作过程中相互发展 强调领导过程中的伦理与社会

正义 总的来说 领导理论的范式转变意味着从原来重视个体成就 管理导向

职位权威转变为重视共同利益 过程导向 责任分担 从原来的领导者选拔转变

为领导力开发 咱2暂情感智能领导力模式作为后工业范式之一 认为领导力是一

种关系 领导力的核心与关键就是在领导过程中处理好人与人之

间的关系 而处理和维持好这一切人际关系就需要情感智能

渊二冤综合思考其他领导力模式与研究领域的最新成果
情感智能领导力模式综合思考了转换型领导理论 情境领导理论 权变理

论 领导成员交换与情感智能 真诚领导发展理论 积极心理学 组织文化和组

织行为等领域的研究成果 咱3暂在高等教育机构 学生能力的培养与开发日益受

到关注 很多高校把培养大学生领导力作为一个聚焦点 开始尝试运用各种领

导力理论 开发相应的领导力评估量表 经过理论与实践相结合 大学生领导力

培养与研究领域出现了一些比较实用的领导力模式 成为设计与开发大学生领

导力项目的基础 比如服务型领导模式 领导力五项修炼模

式 关系领导力模式

社会变革领导力发展模式

领导身份认同发展模式 等 尽管每一

个领导力模式都有其特定的功能与价值 但也有其不足之处 情感智能领导力

模式正是综合分析 汲取其他领导力模式的优点 弥补其不足 同时整合了很多

学者和研究机构的最新成果 比如约翰 加德纳 在 论领导力

认为 领导力是一种通过学习不断提高的技巧 独立于地位和

权力之外 不论一个人有没有职位 他在一个团体中都处于领导过程当中 任何

一个领导过程都是领导者与追随者之间的良性互动 并指出领导力从本质上来

讲具有多重内容 咱4暂霍华德 加德纳在 智力的结构

一书中指出人类有八种智能类型 言语 语言智能

逻辑数理智能 视觉 空间智能 身体 运动智能 音乐伴奏智能 自然观察者智

能 人际交往智能 自知自省智能 多元智能理论最重要的理念是每个人都有上

述智能 各种智能通常以复杂的方式协同工作 在每一种类里面都有多种方式

使学生成为聪明人 咱5暂 更重要的是 美国高等教育研究机构在 年就提出

大学生领导力培养的重要性与原则 强调大学生领导力的培养要与自我认知
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