
摘要 当前我国不少学校的教师研究遭遇了外部机制推动无力尧学校内部机制缺乏的双重困
境遥 为此袁特选取在学校内部机制构建方面有突破的 M小学作为个案袁以参与式观察尧访谈等
深度研究了该校内部机制探寻的 7年历程遥研究表明院该校内部机制探寻经历了外部推动尧自
主建构尧内涵深化阶段袁这三阶段也是该校教师研究逐渐找到内在自生力量的过程曰机制构建
的主体是学校但需要持续的外部专业支持和情绪支持曰机制要素从推动阶段的三要素演化为
深化阶段的稳定五要素曰机制实施过程中的阻力来自于校内外袁校内的阻力能通过学校和大
学研究者的合力逐步化解袁但来自外部行政的阻力是学校难以凭自身努力解决的遥
关键词 学校内部机制曰 教师研究曰 阶段曰 要素曰 阻力
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促进教师研究的学校内部机制探寻
一所小学的深度个案研究

王丽华 陆 虹 沈 莉 徐 平

一尧研究缘起

在我国 经过 多年的探究和实践 校本教研制度的确在教师观念改变 学

校改进等方面发挥了积极作用 然而 随着制度惰性的形成和 在应试教育与素

质教育的夹缝之间挣扎 咱1暂 不少学校的教师研究面临着外部机制推动无力
学校内部机制缺乏的双重困境 如何突破成为一线中小学不得不直面的重要实

践课题 对于该课题的研究 国内多以理论探讨为主 如有学者认为 我国校本

研修的制度性困境需要通过机制创新来解决 咱2暂或以大学 中小学合作 简称

为主题开展研究附带提及学校的努力 尤其是在大学 政府 学校合作 简称

成为新的研究热点后 学校自身在此方面的努力除了一线学校自己所做

的经验总结外 鲜有实证研究 开展历时性的个案研究则更少 诚如较早倡导教

师研究的英国学者斯腾豪斯 在反思当时的 人文课程方

* 本文系全国教育科学规划教育部青年专项课题野学校促进教师研究的机制和策略冶渊课题编号院
EFA100392冤的研究成果遥
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淤 收集的研究数据按照野类型-对象-时间冶或野类型-时间冶编码系统进行编码遥 类型包括 O-观察

案 的失败原因时所指出的 校长的重要性 实施人文课程方案的试验条件 改

革所需要的支持条件 被中心小组所低估 咱3暂为此 特选取在促进教师研究

的学校内部机制探寻方面有突破的 小学作为个案 深度剖析该校内部机制构

建的复杂性 以期为一线学校突破上述困境提供借鉴

二尧研究设计

研究设计指个案研究开始之前对研究的整体设想 包括个案选择的依据

研究问题的提出 具体的研究方法 包括研究数据的收集和分析等

渊一冤个案选取的依据
个案研究旨在洞察个案的复杂性和多样性 其关键在于选取具有典型性的

个案开展研究 所谓典型性是指 个案集中体现了某一类别的现象的重要特

征 咱4暂本研究中所指的典型特征是所选取个案具有研究缘起中提到的双重困
境 被选为深度个案的 小学是上海市浦东新区一所普通小学 创建于清朝年

间 前身是教会学校 年改名为现在的校名 当时学校生源主要由当地居

民子女 外来务工人员子女 外企员工子女等构成 年前后因老城改造 当

地居民日益减少 加之该校附近有两所名牌小学 名牌效应吸引了很多生源 由

此导致学校生源逐年下降 这成了学校发展的重大阻力 校长于 年 月

到岗 当时她发现学生作业很多 特别强调语数外教学 为在夹缝中生存 教师

压力很大 她试图通过研究让学校整体发展有所改变 然而 她发现当时学校校

本教研陷入了形式化的误区 但学校自身又缺乏走出该误区并推动教师持续研

究的内部机制 由此可见 小学具备个案所需的重要特征 为此 该校于

年初主动加入了华师大 教授的课题组 加入课题组后 根据 教授的安排

等四人常态跟进该校教师研究 后来 因 小学拟将儿童研究作为该校特色

为此继续保持和 的合作关系至今

渊二冤研究问题
从机制研究的国际进展看 机制构建的依据 主体 要素等是促进教师研究

的学校内部机制研究的重要理论问题 咱5暂回顾 小学 年的探寻历程 机制探

寻过程的复杂性是我国学校必须直面的实践研究问题 据此 本研究将研究问

题确定为 小学促进教师研究的学校内部机制探寻过程是怎样的 在

该过程中 该校促进教师研究的学校内部机制构建的主体是谁 学校内部机制

由哪些要素构成 机制实施过程中遭遇了哪些阻力

渊三冤研究方法
本研究主要运用文献研究法和个案研究法 对于个案研究法 主要通过参

与式观察 个别访谈和集体访谈法 实物分析等收集研究数据 数据编码的解释

见文后 淤上述资料收集的持续时间是 年 月至 年 月 访谈的资
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