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摘要 本研究以质性研究中的个案研究，对个案校长就“如何认识办学理念”“如何对办学理
念进行提炼”“如何实践办学理念的过程中予以贯彻与修正”等有关办学理念“诞生”问题展开深
度访谈。 从个案出发，围绕办学理念的“诞生”这一话题，尤为需要关注这样几个方面的问题：注
重对校长生活史的挖掘，彰显具体学校的特性，在办学实践中对办学理念予以贯彻与修正。
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一、问题提出

近年来，办学理念逐渐成为中小学校和相关教育部门经常使用的术语，人们
日益相信“明确而独特的办学理念是一所学校成为优质学校的首要条件”。［1］2013
年颁布的《义务教育学校校长专业标准》，也明确要求校长要在“尊重学校传统和
学校实际”的基础上“提炼学校办学理念”，使得办学理念及其提炼成为热点话
题。 事实上，自 20世纪 90年代以来，办学理念在学校办学过程中的引领和指导
作用就不断得到强调。 很多研究者对办学理念展开研究，指出学校应该从仰仗
经验或者根据政令进行办学的思路中跳出来，用“办学理念武装头脑”，规范办
学行为，指导办学活动。 ①这些研究为我们深入认识办学理念提供了基础。 不过，
已有研究也有其局限性，突出表现在这样两个方面：一方面，不少研究采用逻辑
思辨的方法，从应然的角度对办学理念重要性展开研究，但缺乏对现实的关照，
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