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教育治理现代化进程中学校治理体系
变革研究*

———以深圳明德实验学校为例

程红兵

摘要 本文以深圳明德实验学校为案例，从学校公共治理体系重塑、学校内部治理体系重塑
两个方面总结相关实践经验，梳理学校治理体系变革的现实路径及其规律，探索在教育治理
现代化进程中，学校治理体系如何实现由管理走向治理的变革。
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一、背景、意义与核心概念

（一）研究背景
党的十八届三中全会把“完善和发展中国特色社会主义制度，推进国家治

理体系和治理能力现代化”作为全面深化改革总目标的有关精神。 国家层面上
的战略目标细化到教育领域，便引申出“教育治理”的相关理念，由“教育管理”
转向“教育治理”，加速“教育治理”的现代化进程。 在各级各类学校组织的复杂
化、结构的多样化、水平的差异化以及人民群众教育诉求个性化的背景下，公平
与效益的博弈、质量与速度的纠结，无不对教育发展理念和教育治理方式带来
全方位的冲击，催促着中国教育加快实现由教育管理向教育治理转变，建立现
代学校治理体系。

美国教育家萨乔万尼（T·J·Sergiovanni）在《教育的治理与管理》（2002）中首
次提出了教育治理（Educational Governance）的概念。［1�］在教育治理理念的指引
下，出现了英国自由学校和美国特许学校两种新型的学校。 英国政府推行自由
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